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ANALIZA ROZWIAZAN STATUTOWYCH UCZELNI POLSKICH W SFERZE GOVERNANCE*

Wprowadzenie

Jednym z celédw reformy szkolnictwa wyzszego byto stworzenie nowego modelu zarzadzania
uczelniami. Jak czytamy w art. 3 Ustawy ,, Podstawg funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki jest wolnos$¢ nauczania, tworczosci artystycznej, badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw
oraz autonomia uczelni”. Sprzyjajg temu zapisy ustawowe umozliwiajgce wewnetrzne regulacje
statutowe dotyczace organizacji i zarzadzania uczelnig, przy poszanowaniu uwarunkowan
ustawowych.

Regulacje ustawowe istotnie wzmacniajg wladze rektora, jednak niezbyt wyraZnie ograniczaja
role ciat kolegialnych. W dyskusji nad ksztattem ustawy, prowadzonej w ramach Narodowego
Kongresu Nauki byto to przedmiotem wielu dyskusji. Rekomendacje byty zdecydowanie bardziej
wyraziste, jednak w toku prac legislacyjnych przyjeto rozwigzania, ktére z jednej strony okredlaja, ze
uczelnia jest podmiotem ustawy, z drugiej zas Ustawodawca dopuszcza w uczelni tworzenie réznych
organdw o statusie doradczym, opiniodawczym i konsultacyjnym.

Nowym rozwigzaniem ustawowym jest rada uczelni o relatywnie stabych kompetencjach,
zniesienie podstawowych jednostek organizacyjnych jako organéw jednoosobowych oraz rad tych
jednostek, a co za tym idzie koniecznosci regulowania ich dziatalnosci w ramach uczelni. Jak stwierdza
Jerzy Woznicki w komentarzu do Ustawy ,moze to prowadzi¢ do centralizacji dziatania uczelni w
sferze governance, ostabiajgc tradycyjne reguty demokracji akademickiej, chronione jednak przez
uwarunkowania kulturowe”?.

WNIOSKI Z ANALIZY?
Organy uczelni

Zgodnie z art. 17 ust. 1 Ustawy organami uczelni s3: rada uczelni, rektor i senat. W ust. 2
Ustawy stwierdzono, ze statut moze przewidywac rowniez inne organy uczelni. Statuty wiekszosci
analizowanych uczelni okreslity organy ustawowe, a takze rady naukowe dyscyplin/dziedzin jako
organy, ktérych nie wskazano w ustawie. W Politechnice Wroctawskiej rady dyscyplin naukowych nie

! Opracowanie obejmuje statuty nastepujgcych uczelni: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet JagielloAski,
Politechnika Warszawska, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Politechnika Wroctawska, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Wroctawski, Gdanski Uniwersytet Medyczny i
Politechnika tédzka, uchwalone na podstawie ustawy z 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”
zwanej dalej Ustawa.

2 ). Woznicki (red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

3 Wnhioski zostaty zredagowane przez Llidera i Koordynator programowg Projektu na podstawie i z
wykorzystaniem obszernych fragmentéw tekstu ekspertyzy opracowanej przez dr hab. inz. Krzysztofa Leje,
prof. Politechniki Gdanskiej, w oparciu o materiaty przygotowane przez mgr Natalie Krasniewska (FRP).



Zatgcznik nr 2 do Stanowiska Wspdlnego nr 3 KRASP | ZRUU
Analiza rozwigzan statutowych uczelni polskich w sferze governance

majg statusu organu, jak to ma miejsce w pozostatych uczelniach, natomiast organem jest Kolegium
Elektoréw. W praktyce oznacza to, ze nie ma ograniczenia wiekowego do zasiadania w radzie
dyscypliny, a tym samym prawie gtosu nad nadawaniem stopni naukowych. W statucie Uniwersytetu
Wroctawskiego jako organy pozaustawowe, wskazano rady wydziatéw, co w praktyce oznacza
utrzymanie status quo. W Uniwersytecie Jagiellonskim organem jest takze prorektor ds. Collegium
Medicum.

Whioski

1) Statuty uczelni, w wiekszosci nie wykraczajg znaczgco poza regulacje ustawowe, z
wyjatkiem regulacji incydentalnych.

2) Poszerzenie listy organdw poza ustawowe stuzy utrwaleniu “kolegializmu”.

Rektor
Wymagania dodatkowe

We wszystkich analizowanych uczelniach wymagania dotyczace stopnia/tytutu naukowego,
ktorym powinien legitymowad sie kandydat na rektora sg wyzsze od ustawowych, gdyz ustawa w art.
24 stanowi, ze rektorem moze by¢ osoba, ktdra, poza innymi wymaganiami, okreslonymi w art. 20,
posiada co najmniej stopien doktora. W czterech uczelniach (UJ, AGH, PWr-p, Pt) wymagany jest
tytut profesora, w pozostatych uczelniach wymagany jest co najmniej stopien naukowy doktora
habilitowanego. W statucie Politechniki Gdanskiej zapisano, ze rektorem moze by¢ osoba posiadajgca
uprawnienia réwnowazne stopniowi doktora habilitowanego. Interesujacy jest zapis w zataczniku do
statutu Politechniki tédzkiej, w ktorym stwierdzono, ze od kandydata na rektora, oprécz tytutu
naukowego wymagane jest ,doswiadczenie w zakresie zarzadzania w uczelni akademickiej,
wynikajace z uprzedniego petnienia jednoosobowych funkcji kierowniczych lub zasiadania w
organach Uczelni”. Z jednej strony jest to istotne ograniczenie, z drugiej zas trudno jest uznac je za
bezzasadne. W kilku statutach okreslono, ze rektor ma by¢ zatrudniony w uczelni, ktdrg kieruje, jako
podstawowym miejscu pracy na stanowisku profesora lub profesora uczelni.

Whioski:

1) Statuty utrwalajg status quo w tym zakresie.

2) Wymog dotyczacy doswiadczenia w petnieniu funkcji kierowniczych zapisany w statucie
jednej z uczelni jest rownie interesujacy jak dyskusyjny
Podmioty uprawnione do zgtaszania/wskazywania kandydatéw na rektora

Uczelnia Prawo zgtaszania Prawo wskazywania kandydatow
kandydatow po zaopiniowaniu przez Senat
uw Kazdy cztonek Uczelnianego | Rada Uczelni — 2 kandydatéw
Kolegium Elektorébw moze | Kolegium Elektorow — kandydaci, ktérzy uzyskali
zgtosic 2 kandydatéw min. 10% gtoséw
uJ Rada Uczelni moze wskazaé z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek 15 elektorow (elektor moze poprzec < 2
osoby)
PW Rada Uczelni i co najmniej 7 | Rada Uczelni i co najmniej 7 cztonkdw Senatu

cztonkow Senatu
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liczba wskazan)

AGH Rada Uczelni i kazdy z cztonkéw Uczelnianego
Kolegium Elektorow (3 osoby - decyduje najwieksza

UAM Rada Uczelni moze wskazac z witasnej inicjatywy lub
na wniosek 10 profesoréw lub profesoréw uczelni
PWr Rada Uczelni, Rada Rektorow  Seniordw,
pracownikéw Uczelni (co najmniej 100 osdb)
PG Rada Uczelni, kazdy cztonek | Rada Uczelni (2-7) i 15 cztonkéw Kolegium
wspdlnoty uczelni Elektoréw (po 1 kandydacie)
UWr Uniwersyteckie Kolegium Elektoréw i Rada

Uniwersytetu

GUMed Rada Uczelni, pracownicy uczelni, studenci
doktoranci, bez ograniczen
PL Rada Uczelni i cztonkowie | Rada Uczelni po zapoznaniu sie z opinig Senatu i
wspdlnoty uczelni wizjami rozwoju uczelni przez zgtoszonych
kandydatow
Whioski:

1) Zadna z uczelni, z wyjatkiem UJ, nie przyznafa radzie uczelni wytacznych uprawniers do
wskazywania kandydatéw na rektora, co byto intencjg zespotu tworzacego projekt Ustawy na etapie
przed przekazaniem go do prac parlamentarnych, ale nalezy pamietaé, ze Ustawa zobowigzuje do
okreslenia w statucie innych podmiotdéw, co najmniej jednego.

2) W Gdanskim Uniwersytecie Medycznym prawo wskazywania kandydata na rektora ma
kazdy cztonek spotecznosci uczelni.

Statutowe, dodatkowe (pozaustawowe) zadania rektora

WSsréd dodatkowych zadan rektora w statutach analizowanych uczelni, poza oczywistymi, za
jakie mozna uznac tworzenie réznych komisji i zespotdw rektorskich oraz upowaznianie imienne
pracownikéw Uczelni do podejmowania okreslonych czynnosci prawnych lub oswiadczen woli (PW),
na uwage zastuguja: sprawowanie nadzoru nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia (PW), powotywanie rady kierunku studiéw dla zapewnienia
wysokiego poziomu programu studiéw i prawidtowej realizacji ksztatcenia na kierunku studiéw (Pt),
podejmowanie decyzji w sprawach wspétpracy Uczelni z instytucjami naukowymi w kraju i za granica
(PW, UW), zatwierdzanie planéw strategicznych rad dyscyplin i planéw dziatalnosci wydziatéw,
jednostek pozawydziatowych i miedzywydziatowych uczelni (UJ), okreslanie polityki w zakresie badan
i ksztatcenia (UJ), zgtaszanie kandydatéw do rady uczelni, w liczbie nie wiekszej niz 8 (UAM).

W niektorych statutach analizowanych uczelni zakres zadan rektora jest opisany w
najdrobniejszych szczegétach, w innych zakres ten jest zblizony do zapiséw ustawowych.

Whioski

1) Obowigzki rektora w niektérych statutach opisano zbyt drobiazgowo.

2) Autorzy statutdw nie wykorzystujg szerokiego znaczenia pojecia, jakim jest zarzadzanie

uczelnia.
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Rada uczelni
Sktad rady uczelni/cztonkowie zewnetrzni — dodatkowe kryteria

W siedmiu badanych uczelniach, sktad rad, poza przewodniczgcym samorzgdu studenckiego
jest szescioosobowy, w pozostatych trzech osmioosobowy. W Statucie Uniwersytetu Warszawskiego
zapisano, ze cztonkiem Rady Uczelni moze by¢ osoba, ktdra spetni warunki wskazane w art. 20 ust. 1
Ustawy. Senat, korzystajgc z tego zapisu wybrat rade, sktadajgca sie z 0séb (poza przewodniczagcym
samorzadu studentéw) spoza tej uczelni. O ile wiadomo, to jest wyjatek wsréd polskich uczelni
publicznych.

W pozostatych badanych uczelniach potowa sktadu, zgodnie z zapisami Ustawy pochodzi
spoza wspdlnoty uczelni. W statutach siedmiu uczelni nie okreslono dla cztonkéw rady uczelni,
bedacych jej pracownikami istotnych kryteriow pozaustawowych. W Statucie AGH zapisano, ze
cztonek rady uczelni bedacy jej pracownikiem powinien posiada¢ co najmniej stopier doktora
habilitowanego, co najmniej dziesiecioletni staz pracy w AGH oraz minimum jedno z ponizszych
doswiadczen: w zakresie kierowania i zarzadzania procesem ksztatcenia w uczelni wyiszej; w
kierowaniu zespotami realizujgcymi projekty badawcze, w tym miedzynarodowe; organizacyjne w
zakresie gospodarowania majgtkiem, zarzadzania kadrami lub wiedze w sprawach finansowych.
Ponadto cztonek rady spoza wspdlnoty Uczelni musi posiadac co najmniej piecioletni staz zawodowy
na stanowiskach kierowniczych zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg, finansowg, obstugg prawng,
zarzadzaniem lub prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz znaé specyfike i misje uczelni
publicznej. Natomiast w Statucie UWr stwierdzono, ze cztonkowie Rady Uniwersytetu wytaniani sg
sposréd osdb szczegdlnie predysponowanych do przestrzegania wartosci i realizacji celéw, o ktérych
mowa w preambutfach Ustawy i Statutu.

Whioski

1) Uczelnie, poza UW nie wykorzystaty mozliwosci, aby rada uczelni sktadata sie w wiekszosci
z 0s6b spoza wspdlnoty uczelni. Taki stan rzeczy mozna intepretowac jako ograniczone zaufanie do
nowego organu jakim jest rada uczelni.

2) W statutach dwéch uczelni okreslono wymagania wobec kandydatéw do rady sposréd
wspadlnoty uczelni, w zadnym statucie nie okreslono wymagan wobec kandydatéw spoza uczelni.

Uprawnienia pozaustawowe rady uczelni
Statuty wiekszos$ci badanych uczelni nie okreslajg uprawnien rad uczelni, ktére wykraczajg
poza uprawnienia ustawowe. Wyjatkami sg Uniwersytet Warszawski, gdzie rada uczelni moze
wyraza¢ opinie i formutowac stanowiska z wtasnej inicjatywy oraz Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie rada wyraza opinie w sprawie nawigzywania i rozwigzywania stosunku
pracy z kanclerzem.
Whioski
1) Statuty uczelni ograniczyty zadania rady do okreslonych ustawowo.
2) Regulacje statutowe dotyczgce rad uczelni wynikaty z rezerwy, a nawet nieufnosci z jaka
wiekszo$¢ cztonkdw senatow przyjeta pojawienie sie nowego organu.

Skiad i sposéb wyboru kolegium elektoréw

Ustawa reguluje skfad kolegium elektoréow jedynie w zakresie 20% udziatu przedstawicieli
studentéw i doktorantdw. Sktad procentowy poszczegdlnych grup pracownikéw analizowanych
uczelni jest trudny do ustalenia ze wzgledu na brak szczegétowych danych dotyczacych ich
liczebnosci, a takze fakt, ze w niektorych uczelniach wybory elektorow w okresie opracowywania
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ekspertyzy trwaty. Istotng zmiang w poréwnaniu do poprzednich regulacji jest wigczenie do
elektorow zatrudnionych na stanowiskach profesora, takze oséb zatrudnionych na stanowisku
profesora uczelni, rowniez tych bez stopnia doktora habilitowanego. We wszystkich badanych
uczelniach udziat profesoréw, profesoréw uczelni i oséb posiadajagcych stopiern doktora
habilitowanego jest co najmniej 50%. Dla przyktadu w Kolegium Elektoréw Uniwersytetu
Warszawskiego sposrdd 131 elektoréw w grupie profesoréw i profesoréw uczelni jest jedna osoba
bez habilitacji (http://ukw.uw.edu.pl/text.php?cat=17).

W kilku uczelniach udziat poszczegdlnych grup elektoréow podawany jest w procentach do

ogélnej ich liczby, w innych ustalone sg zasady uzalezniajace liczbe elektréw od liczby zatrudnionych
na okreslonych stanowiskach (UW — 1/7 wsrdd profesora i profesora uczelni; 1/12 wsrdd doktoréw
habilitowanych, 1/40 wsrdd innych nauczycieli akademickich, 1/120 ws$réd pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi) lub okreslona liczba miejsc jest przypisana do
poszczegblnych jednostek organizacyjnych (UJ) lub grup wyborcéw (PW). Przedstawiciele studentéw i
doktorantéw sg wybierani odrebnie, wg regulaminéw samorzadu studentéw i doktorantéw. Wybory
elektoréw odbywaja sie na poziomie uczelni lub w okregach wyborczych, ktérymi sg na ogoét wydziaty.
Organizowane sg tez okregi miedzywydziatowe, obejmujgce gtdwnie pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi. Wybory do kolegium elektoréw w wiekszosci uczelni s3 bezposrednie.
W AGH wybierane sg Okregowe Kolegia Elektoréw, ktére z kolei wybierajg Uczelniane Kolegium
Elektorow. Sktady kolegiow elektorskich i Senatu oraz zasady wyborow do kolegiow elektoréw i
Senatu sg zblizone.
Whioski

1) Wybory do uczelnianych kolegiéw elektoréw i Senatu sg na ogét jednostopniowe.

2) Sktady kolegiow elektoréow sg zblizone do siebie. Grupa profesoréw, profesoréow
uczelni i doktoréw habilitowanych jest dominujgca. Istotne bytoby ustalenie liczby elektoréw
zatrudnionych na stanowisku profesora, bez stopnia doktora habilitowanego, jednak na podstawie
posiadanych informacji nie mozna tego uczynic.

Lista innych organéw niz ustawowe
Art. 17/2 Ustawy stanowi: ,Statut uczelni moze przewidywac tworzenie innych organdéw niz
ustawowe”. W badanych uczelniach najczesciej takim organem kolegialnym jest rada naukowa
dyscypliny/dziedziny. Zgodnie z art. 32 Ustawy do tych organdw stosuje sie przepisy art. 20 Ustawy,
co oznacza m.in. ze cztonkami rad naukowych dyscyplin mogg by¢ osoby, ktére w dniu rozpoczecia
kadencji nie ukonczg 67 roku zycia. W Politechnice Wroctawskiej rady dyscyplin naukowych nie s3
organami, zatem ich cztonkdw nie dotyczy to ograniczenie. W Uniwersytecie Wroctawskim organami
sg réowniez rady wydziatdw. W Uniwersytecie Jagielloiskim organem jednoosobowym, oproécz
rektora, jest prorektor ds. Collegium Medicum, co wynika ze specyfiki Uczelni.
Whioski
1) Wszystkie analizowane uczelnie skorzystaty z mozliwosci tworzenia dodatkowych
organdw (kolegialnych), jakimi sg rady dyscyplin/dziedzin naukowych.
2) W wiekszosci uczelni organami kolegialnymi przestaty by¢ rady wydziatow.

Organy nadajace stopnie naukowe lub inne podmioty zainteresowane polityka naukowa uczelni
(w tym ewaluacji)


http://ukw.uw.edu.pl/text.php?cat=17
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W analizowanych uczelniach stopnie naukowe sg nadawane przez rady dyscyplin/dziedzin
(komisje ds. stopni naukowych w PWr), z zastrzezeniem, ze w niektdrych uczelniach Senat nadaje
stopnie w dziedzinie (UJ; UAM). Rady dyscyplin naukowych opracowujg plany rozwoju danej
dyscypliny. S one usytuowane organizacyjnie na wydziatach lub sg jednostkami
miedzywydziatowymi. W Zzadnej uczelni rady dyscyplin nie sg jednoznacznie zwigzane z jedng
jednostkg organizacyjna.

Whioski

1) Ogdlnie przyjety zasada jest nadawanie stopni naukowych przez rady dyscyplin/dziedzin.

2) Gtéwnymi zadaniami rad dyscyplin/dziedzin jest nadawanie stopni naukowych oraz
ksztattowanie polityki naukowej w ramach dyscypliny.

Funkcje kierownicze w uczelni
Liczba funkcji kierowniczych w badanych uczelniach jest zréznicowana. W siedmiu uczelniach
jestich od 2 do 5, w dwdch uczelniach od 6 do 10, a w jednej uczelni (PW), ponad 10. We wszystkich
uczelniach funkcje kierownicze petnig prorektorzy i dziekani (kierownicy podstawowych jednostek
organizacyjnych, jesli takie wystepujg w uczelni). W niektdérych uczelniach funkcje kierownicze petnig
takze prodziekani, dyrektorzy szkét doktorskich, kanclerze i kwestorzy.
Whioski
1) Na podstawie analizy statutow nie jest mozliwe jednoznaczne stwierdzenie, czym sie
kierowano, ustalajac liczbe oséb zajmujgcych funkcje kierownicze.
2) Osoby, ktére petnig funkcje kierownicze sg powotywane przez rektora.

Umocowanie kanclerza i kwestora
W Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie ujeto tych stanowisk. Regulujg je
natomiast uczelniane statuty. Odpowiednie, relatywnie obszerne regulacje dotyczace zadan
kanclerza i kwestora znajduja sie w statutach UJ, UAM, PWr. Statut PW okresla zadania kwestora,
natomiast Statut UW odsyta w tej kwestii do Regulaminu Organizacyjnego Uczelni. Statuty AGH,
GUMed, PG i Pt sygnalizujg wystepowanie tych stanowisk. W niektérych uczelniach uzywa sie innego
nazewnictwa — dyrektor generalny, dyrektor finansowy i gtdwny ksiegowy. Zadania kanclerzy tam,
gdzie sg formutowane szerzej, dotyczg gtdwnie kierowania z upowaznienia rektora administracjq i
gospodarkg uczelni. W Statucie UAM zadania te obejmujg takze wspdttworzenie strategii rozwoju
uczelni na zasadach okreslonych przez rektora, a takze ksztattowanie polityki kadrowej w stosunku
do podlegtych mu pracownikéw. Natomiast zadania kwestora sprowadzajg sie do nadzoru nad
gospodarkg finansowa jednostek organizacyjnych uczelni lub/i uczelni jako catosci lub tez nadzér nad
wykonaniem planu rzeczowo-finansowego uczelni.
Whioski:
1) Umocowanie kanclerzy i kwestordw, ktérzy petnig istotng role w badanych uczelniach
jest zrdéznicowane.
2) Ustawa stwarzata szerokie mozliwosci uregulowan w tym zakresie, z ktdrych
skorzystano w umiarkowanym stopniu.

Struktury
Ustawa stworzyta mozliwo$¢ wprowadzenia w uczelniach nowych rozwigzan organizacyjno —
zarzadczych, gtéwnie dzieki likwidacji pojecia ,, podstawowe jednostki organizacyjne” i wprowadzeniu
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nowych zasad ewaluacji w poszczegdlnych dyscyplinach reprezentowanych w uczelniach, zamiast
ewaluacji jednostek organizacyjnych uczelni. Analizowane uczelnie wprowadzity do swoich statutow
zapisy umozliwiajgce tworzenie struktur, ktdrych misja jest dydaktyczna (np. kolegia studidw, szkoty,
centra dydaktyczne, szkoty doktorskie), badawcza (centra badawcze, laboratoria, jednostki wspdlne i
miedzyuczelniane), badawczo-dydaktyczna (wydziaty, ogdlnouniwersyteckie jednostki organizacyjne,
katedry, kliniki, zaktady etc.), powigzane z trzecig misjg uczelni (ogdlnouniwersyteckie jednostki
organizacyjne, jednostki prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, jednostki realizujgce badania i prace
rozwojowe, jednostki organizacyjne o charakterze doswiadczalnym lub ustugowym etc.). Poza tym
statuty przewidujg tworzenie innych jednostek organizacyjnych (bibliotek, centréw informatycznych,
wewnetrznych jednostek uczelnianej administracji takich jak: dziaty, sekcje, biura, centra ustug
wspolnych, wspierajgcych dziatalnos¢ uczelni etc.).
Whioski:

1) Uczelnie wykorzystaty w statutach mozliwosci stworzone przez Ustawe, na ogot
przewidujac obszerny katalog wewnetrznych jednostek organizacyjnych.

2) Uczelnie na ogdt nie wyrdzniaty jednoznacznie zakresu dziatalnosci jednostek, gdyz
funkcje dydaktyczna, badawcza i zwigzana z trzecig misjg przenikajg sie wzajemnie.

3) W niektérych przypadkach wprowadzone zmiany majg charakter fasadowy -
zmieniamy tak, aby niczego istotnego nie zmienic.

Status wydziatéw jako jednostek organizacyjnych
We wszystkich analizowanych uczelniach utrzymano wydziaty jako jednostki organizacyjne,
nie nazywajac ich na ogdét podstawowymi, ale zachowujgc wiekszos¢ dotychczasowych funkgji
badawczo-dydaktycznych. W statutach niektérych uczelni dostrzega sie role wydziatéw w zakresie
trzeciej misji uczelni. Dla przyktadu w Uniwersytecie Jagielloriskim jednym z zadan wydziatow sa
dziatania na rzecz spoteczenstwa i gospodarki, w Statucie AGH podkresla sie, ze jednym z zadan
wydziatdw jest wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym w zakresie transferu
wiedzy i komercjalizacji wynikow badan, a w Politechnice Gdanskiej wydziat jest utworzony m.in. do
prowadzenia badan przemystowych, prac badawczo-rozwojowych lub badan zleconych na rzecz
srodowiska spoteczno-gospodarczego. Jedynie w Politechnice Wroctawskiej wydziaty petnig funkcje
wytacznie dydaktyczna. Z reguty wydziaty sg tworzone wokdét pracownikéw, reprezentujgcych co
najmniej jedng dyscypline naukowsg, jednak osoby reprezentujace te samg dyscypline naukowg sg
zatrudnione na réznych wydziatach.
Whioski
1) Uczelnie utrzymaty dotychczasowy status wydziatdw, co oznacza zachowawcze
podejscie do mozliwosci, wynikajgcych z Ustawy
2) Dziatalnos$¢ dydaktyczna i badawcza to gtdwne zadania wydziatdow w wiekszosci
badanych uczelni.

Pozycja szkot doktorskich

Szkoty doktorskie, zgodnie z Ustawg zastepujg dotychczasowe studia doktoranckie. W kilku
uczelniach okreslane sg one jako forma (interdyscyplinarnego) ksztatcenia (UAM, UWr) zwigzana z
okreslong dyscypling/wydziatem, w pozostatych uczelniach szkoty doktorskie sg samodzielnymi
jednostkami bezposrednio podlegtymi rektorowi/prorektorowi. Ze statutéw analizowanych uczelni
nie wynika jednoznacznie, czy istnieje w nich jedna, czy wiecej szkét doktorskich. Organizacja szkét
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doktorskich zaktada istnienie sekcji dziedzinowych szkoty (UAM) lub kolegidow doktorskich w ramach
szkoty doktorskiej (UWr) lub nadzér merytoryczny nad organizacja i ksztatceniem w
Interdyscyplinarnej Szkole Doktorskiej przez rady poszczegdlnych dyscyplin (PL).
Whioski

1) Szkoty doktorskie s na ogdt zwigzane organizacyjnie z dyscyplinami/dziedzinami
reprezentowanymi na Uczelni.

2) Statuty uczelni zaktadajg mozliwo$¢ tworzenia szkét we wspdtpracy z innymi
placowkami badawczymi.

Dokumenty zarzadcze
Dokumenty zarzadcze sg przyjmowane przez Senat (uchwaty) i przez rektora (zarzadzenia).
Ich zakres miesci sie w uregulowaniach ustawowych lecz jest zrdéznicowany, co sprawia, ze ich
porownanie nie jest zasadne. Z dokumentéw tych wynika istotne wzmocnienie wtadzy rektora jako
organu jednoosobowego i ostabienie znaczenia Senatu jako organu kolegialnego, co jest zgodne z
intencja ustawodawcy.
Whioski
1) Statutowe regulacje dotyczace dokumentéw zarzgdczych wynikajg wprost z Ustawy.
Trudno sie w nich dopatrze¢ elementéw nowatorskich.
2) Na podstawie analizy zapiséw statutowych nie mozna okresli¢, w jakim stopniu w
rzeczywistosci wzmocniona zostata wtadza rektora i ostabiona rola Senatu.

Sposob prowadzenia prac nad programem studiéw i udziat studentéw w tym zakresie
Prace nad doskonaleniem programéw studidw sg prowadzone przez komisje na poziomie
jednostek organizacyjnych (wydziatéw) z udziatem przedstawicieli wydziatowych samorzadow
studenckich, a na poziomie Uczelni przez senackie/rektorskie komisje ds. ksztatcenia/jakosci studiow,
ktorych cztonkami sg takze przedstawiciele uczelnianych samorzaddéw studenckich. Studenci majg
wspotdecydujacy wptyw zaréwno na ksztatt programéw studidw jak i metody prowadzenia zajec.
Ostateczne decyzje podejmuje Senat, w kilku uczelniach po zaopiniowaniu samorzgdu studentow.
Whioski
1) Prace nad programami studiéw w badanych uczelniach sg uregulowane podobnie.
2) Studenci wspodtuczestniczg w tworzeniu programdw, a samorzad studencki je opiniuje.

WNIOSEK OGOLNY

Stopien autonomii uczelni, zgodnie z metodologia EUA

Dokumenty EUA okreslajg 4 zakresy autonomii uczelni: autonomie organizacyjng, finansowg,
kadrowa i akademickg. W zakresie autonomii organizacyjnej, w Ustawie zostat uczyniony pewien krok
w kierunku zmiany od modelu unitarnego do modelu dualnego, poprzez wprowadzenie nowego
organu wewnetrznego uczelni w postaci rady uczelni z udziatem ekspertow zewnetrznych. Jednak,
ograniczony zakres zadan i kompetencji rad uczelni wprowadzony na etapie prac ustawodawczych w
parlamencie spowodowat, ze uczelnie zatrzymaty sie tu w pot drogi. W ogdlnosci, autonomia
organizacyjna ulegta zwiekszeniu w nastepstwie wzrostu roli statutu jako zZrodta prawa w szkolnictwie
wyzszym. W zakresie autonomii finansowej uczyniono zdecydowany krok naprzdd, dzieki zapisom
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ustawowym, ktdre wprowadzajg finansowanie uczelni za pomocg jednej subwencji i pozostawienie
jej podziatu i dystrybucji decyzji rektora.

W zakresie autonomii kadrowej spraw osobowych (zatrudnianie pracownikow,
wynagrodzenia, awanse) polskie uczelnie zachowaty znaczng autonomie z zastrzezeniem, ze relacja
pomiedzy liczbg studentéw a liczbg nauczycieli akademickich odbiegajgca od ustalonej jako
optymalna powoduje negatywne skutki w zakresie subwencji. Wielko$¢ wynagrodzen jest limitowana
wyfacznie od dotu, a zasady awansowania na kolejne stanowiska w uczelni sg regulowane ustawowo,
a nastepnie przenoszone do statutéw uczelni. Ustawa otwiera mozliwos¢ awansu na stanowisko
profesora uczelni osobom bez habilitacji.

Autonomia akademicka obejmujgca m.in. rekrutowanie na studia oraz ksztattowanie
programow studidw lezy w gestii uczelni, z zastrzezeniem ograniczenn ustawowych (wyniki matury
pozostajg podstawowym kryterium rekrutacyjnym, ale uczelnia sama okresla wymagania z tym
zwigzane, pensum jest ograniczone wytacznie od géry; mozliwosé prowadzenia studidow jest jednak
uzalezniona od oceny jakosci badan naukowych w dyscyplinie, z ktérg kierunek studidéw jest
zwigzany; ale pozostata regulacja, zgodnie z ktdrg wysokos¢ optat za ustugi edukacyjne nie moze
przekracza¢ kosztow niezbednych do utworzenia i prowadzenia studiéw oraz przygotowania i
wdrazania strategii uczelni).



